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gagher en compétence pour gagner en performance

Le changement désigne la démarche qui accompagne la vie de toute entreprise face a
I'instabilité et au développement de son environnement.

Conduire le changement c’est prendre en compte la dimension humaine c'est-a-dire les
valeurs, la culture, les résistances au changement au travers d'une démarche de
participation, de communication et de dialogue et de formation dont I'objectif est de
permettre la compréhension et I'acceptation par les individus des "nouvelles regles du
jeu” résultant du processus de changement.

Dans un monde complexe mondialisé, la réussite et la réactivité passent désormais par
la mobilisation des énergies de tous les acteurs: [lefficacité résulte de la
compréhension des enjeux globaux.

Ce stage propose d’accompagner les personnes et les équipes en développant trois axes :

- Partager, Ecouter, Enrichir la réflexion sur le changement
- Construire et fédérer une équipe performante qui sait ou elle va
- Développer l'intelligence collective en élaborant une stratégie partagée

OBJECTIFS

Se doter des bonnes pratiques qui permettront de créer les conditions relationnelles
nécessaires de confiance, de communication et de croissance pour bien fonctionner
ensemble et derriére cela, de donner de I'élan et de créer une vraie dynamigue collective.
Renforcer I'esprit d’équipe c'est-a-dire aligner I'action individuelle et collective aux enjeux de
la vision stratégique de I'entreprise et aux modes de fonctionnement a mettre en place pour
réussir.

Développer responsabilité, initiative et autonomie chez I'ensemble des acteurs.

PROGRAMME

Accompagner

- Evaluer la perception d’'une démarche stratégique formalisée.

- Percevoir les avantages d’une vision partagée (enrichissement de la démarche, reconnaissance
des contributions, fédération d’'une équipe, améliorer I'efficacité individuelle et collective).

- ldentifier les renoncements nécessaires. Changer, c'est abandonner le confort des habitudes, de
ce qui est familier, connu, rassurant, pour aller vers quelque chose de nouveau, d'étrange, en
partie inconnu et indécis. C'est donc entrer dans une démarche génératrice d'inquiétude ou de
peur.

Faciliter la fluidité relationnelle

- Favoriser I'expression et le lien entre les membres de I'équipe.

- Sortir des modes de management que sont la contrainte et le compromis pour déboucher sur le
mode de I'ouverture, dans lequel les membres de I'équipe peuvent dire leurs peurs, leurs besoins
et renoncent & leur masque, leurs défenses et leur rigidité.

Elaborer la vision avec I’équipe

- Réfléchir a la finalité du « métier » de I'entreprise : perception des clients et du marché.
- Procéder a 'analyse des forces et des faiblesses.

- Repérer les menaces et les opportunités.

- Définir les « valeurs » et les principes de fonctionnement.

- Sélectionner les axes stratégiques pour organiser leur déploiement.
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CONDUITE DU CHANGEMENT
ou « comment faire face »

DUREE

3 jours

PUBLIC

Plus généralement toutes
personnes devant faire face
a un changement,
gu'elles soient ou non
a l'origine de ce projet.

Pré REQUIS

Aucun

EVALUATION

Auto-évaluation de
positionnement par entretien
ou questionnaire.
Auto-évaluation des acquis de
la formation par questionnaire
amenant a une réflexion sur
un plan d'actions.

PEDAGOGIE

Exercices pratiques
individuels ou collectifs,
échanges entre
professionnels.
Jeux dans une dynamique
d’épanouissement,
de plaisir et de sérieux
professionnel.
Utilisation de diverses
méthodes de dynamique
de groupe.

INTERVENANTS

Selon le théme de la
formation, CQFD sélectionne
un pédagogue possédant
une expérience significative,
une maitrise opérationnelle
et un profil particulier :
sophrologue, psychologue,
neuropsychologue, ergonome,
ergothérapeute,
senior manager,
chef de cuisine, gouvernante,
journaliste, animateur,
ex-policier, etc...

TARIFS @c
Inter-entreprises a Paris

Intra-muros en France entiére
cliquez ici pour consulter
sur notre site internet
le calendrier et les tarifs

Vidéo de présentation
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http://trc1.emv2.com/I?a=A9X7CqsguKIS8QDBnaD2Z3jiiA
http://www.cqfd-formation.fr/
https://www.cqfd-formation.fr/tarifs.htm
https://www.youtube.com/watch?v=CKfCWePKUeI

